
13 2019. 9. 1／vol.398

現
在
の「
副
業
・
兼
業
」を
ど
う
見
る
か
？

2
0
1
1
年
に
エ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
を
分
社
し
た
当

時
、
加
藤
さ
ん
は
「
専
業
禁
止
!
!　

生
き
る
力
、
活

き
る
力
を
身
に
付
け
る
」
と
い
う
人
材
ポ
リ
シ
ー
を
明

文
化
し
た
。「
専
業
禁
止
」
と
は
、
自
ら
の
生
き
方
、

働
き
方
を
デ
ザ
イ
ン
し
、
実
行
す
る
。
個
人
と
会
社
の

「
相
利
共
生
」
の
関
係
性
の
構
築
に
あ
り
、
同
社
で
は

そ
れ
を
体
験
す
る
パ
ラ
レ
ル
ワ
ー
カ
ー
の
社
員
が
多
く

存
在
し
て
い
る
。

こ
の
「
専
業
禁
止
」
の
考
え
方
は
、
分
社
化
以
前
の

加
藤
さ
ん
が
オ
ー
ル
ア
バ
ウ
ト
時
代
か
ら
脈
々
と
受
け

継
が
れ
て
き
た
も
の
で
あ
る
が
、
最
近
で
は
働
き
方
改

革
に
伴
う
「
副
業
解
禁
」、
あ
る
い
は
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

人
材
の
積
極
活
用
の
気
運
の
高
ま
り
も
あ
り
、
そ
の
パ

イ
オ
ニ
ア
的
存
在
で
も
あ
る
同
社
の
取
り
組
み
を
参
考

に
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
る
。
ま
ず
は
昨
今
の
国
内

に
お
け
る
副
業
・
兼
業
の
動
き
に
つ
い
て
、
加
藤
さ
ん

に
は
ど
う
映
っ
て
い
る
の
か
を
聞
い
て
み
た
。

「
副
業
・
兼
業
の
解
禁
へ
向
け
て
、
社
内
に
申
請
制

度
を
設
け
た
と
い
う
動
き
自
体
は
年
々
増
え
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
実
際
に
具
体
的
な
成
果
を
上
げ
て
い
る

の
か
と
い
う
と
、
そ
う
し
た
事
例
は
ま
だ
ま
だ
多
く
は

な
い
と
い
う
の
が
実
情
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

理
由
は
い
ろ
い
ろ
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
や
は
り
企

業
側
が
副
業
・
兼
業
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
の
目
的
が

明
確
で
は
な
く
、
国
が
推
進
す
る
働
き
方
改
革
あ
り
き

と
い
う
ム
ー
ド
も
感
じ
ら
れ
ま
す
。
副
業
と
い
う
手
段

を
通
し
て
、
ど
の
よ
う
な
組
織
、
そ
し
て
そ
こ
で
働
く

個
人
の
あ
り
方
と
は
何
な
の
か
？
そ
う
し
た
会
社
と
し

て
の
ポ
リ
シ
ー
が
あ
ま
り
感
じ
ら
れ
な
い
。
そ
ん
な
印

象
は
あ
り
ま
す
ね
。

そ
の
意
味
で
は
経
営
者
が
ど
う
い
う
ス
タ
ン
ス
な
の

か
は
大
き
い
の
で
す
が
、
一
方
で
社
員
の
ほ
う
も
、
特

に
上
の
管
理
職
ク
ラ
ス
ほ
ど
な
か
な
か
動
か
な
い
と
い

う
現
状
も
あ
り
ま
す
。
先
日
も
ト
ヨ
タ
自
動
車
や
経
団

連
の
ト
ッ
プ
が
『
終
身
雇
用
は
難
し
い
』
と
い
う
発
言

を
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
あ
た
り
の
危
機
意
識
は
む

し
ろ
若
い
世
代
の
人
の
ほ
う
に
柔
軟
性
を
感
じ
る
こ
と

が
多
い
で
す
。

今
の
十
歳
代
の
人
た
ち
が
世
の
中
に
出
る
10
年
後
に

は
、
日
本
社
会
に
お
け
る
働
き
方
は
大
き
く
変
わ
っ
て

い
る
の
だ
ろ
う
な
、
と
い
う
気
は
し
て
い
ま
す
」

「
企
業
」
か
ら
「
チ
ー
ム
ラ
ン
サ
ー
」
へ

副
業
解
禁
の
流
れ
と
併
せ
て
、最
近
で
は
「
労
働
者
」

の
枠
に
入
ら
な
い
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
人
材
活
用
も
積
極

的
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。
た
だ
、
副
業
・
兼
業
同
様
に
、

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
人
材
も
玉
石
混
交
。
名
実
と
も
に
フ
リ

ー
ラ
ン
サ
ー
と
し
て
自
立
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
む
し
ろ

少
数
派
で
あ
ろ
う
。

そ
う
し
た
実
態
等
を
踏
ま
え
て
、
エ
ン
フ
ァ
ク
ト
リ

ー
で
は
社
内
の
パ
ラ
レ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
社
外
の
フ
リ
ー

ラ
ン
サ
ー
の
垣
根
を
越
境
す
る
「
チ
ー
ム
ラ
ン
サ
ー
」

「
副
業
と
い
う
手
段
を
通
し
て
、
ど
の
よ
う
な
組
織
、
そ
し
て
そ

こ
で
働
く
個
人
の
あ
り
方
と
は
何
な
の
か
」

編集長インタビュー

と
い
う
新
し
い
働
き
方
を
、
自
社
で
２
年
前
か
ら
始
め

て
い
る
。

チ
ー
ム
ラ
ン
サ
ー
と
は
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
対
し
、
既
存
の
組
織
を
超
え
、
能
力
や
役
割
を
補

完
し
合
い
、
生
産
性
や
共
創
性
を
高
め
る
、
柔
軟
か
つ

最
適
な
こ
れ
か
ら
の
組
織
体
」
と
同
社
で
は
定
義
し
て

い
る
。

「
会
社
組
織
に
は
信
用
度
、
信
頼
度
、
安
心
感
は
あ

る
の
で
す
が
、
端
的
に
言
う
と
そ
こ
で
働
い
て
い
る
人

た
ち
の
『
自
分
事
』
意
識
が
希
薄
で
あ
り
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
セ
ッ
ト
で
動
け
る
人
た
ち
の
集
合
体
に
は
な

っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
お
い
て
も
個
人
事
業
主
と
し
て
の

営
業
力
や
人
脈
な
ど
の
関
係
性
資
本
が
あ
る
人
な
ら
問

題
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、
そ
う
で
な
い
人
が
フ
リ
ー
ラ

ン
ス
に
な
っ
て
も
、
自
由
度
は
高
い
も
の
の
、
仕
事
の

細
分
化
や
単
発
化
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
た
学
習
機

会
が
少
な
い
な
ど
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
多
く
な
り
ま
す
。

『
オ
ー
シ
ャ
ン
ズ
11
』
と
い
う
映
画
は
ご
存
知
で
し

ょ
う
か
？
巨
大
金
庫
か
ら
現
金
を
盗
み
出
す
計
画
を
立

て
た
カ
リ
ス
マ
窃
盗
犯
が
、
計
画
の
遂
行
に
不
可
欠
な

各
分
野
の
11
人
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
集
め
て
、
犯
罪

ド
リ
ー
ム
・
チ
ー
ム
を
創
り
出
す
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー

で
す
。

チ
ー
ム
が
窃
盗
犯
で
あ
る
こ
と
は
と
も
か
く
（
笑
）、

こ
の
11
人
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
チ
ー
ム
は
、
わ
れ
わ
れ

が
２
年
前
か
ら
実
践
し
て
い
る
チ
ー
ム
ラ
ン
サ
ー
の
発
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編集長インタビュー
株式会社エンファクトリー
代表取締役社長CEO 「

企
業
に
お
け
る
今
後
の
人
的
資
産
管
理
は
、

社
外
パ
ー
ト
ナ
ー
等
の
外
部
関
係
性
資
産
を

全
社
で
最
大
活
用
す
る
発
想
が
必
要
で
す
」

働き方改革による国内企業の「副業」解禁が進んでいるが、2011年に「専
業禁止」の人材ポリシーを掲げ、社員のパラレルワークを積極推進してきた
エンファクトリー。代表取締役社長CEOの加藤健太さんは、パラレルワーク
の推進、そしてフリーランサーなどの自らの人生、働き方を主体的に選択す
る個人の「自己実現ターミナル」の創造により、個人と組織の「新しい関係」
を追求している。そんな加藤さんには、今日の副業・兼業、そしてフリーラ
ンスはどう映るのか？などを聞いたみたい。（インタビュー・構成　伊藤秀範）

かとう・けんた
三重県出身。リクルートを経て、AllAboutの創業
メンバーとして財務、総務、人事、広報、営業企
画など裏方周りのあらゆることを担当し、取締役兼
CFOとして2005年に IPO。その後、現在の株
式会社エンファクトリーを分社し、代表に就任。エ
ンファクトリーでは「ローカルプレナーのための自己
実現ターミナルの創造」を目指し、また、社内では

「専業禁止!!」という人材ポリシーを打ち出して、
関わる人々すべての「生きるを、デザイン」を応
援中。「副業・兼業」やパラレルワーク等に関す
る講演、セミナー等でも多忙な日 を々送っている。 

加藤健太さん


