
こ
の
業
界
は
こ
れ
か
ら
確
実
に
人
手
不

足
に
な
り
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は

L
E
O
C
の
創
業
の
地
で
あ
る
北
海
道

だ
け
で
も
数
多
く
の
施
設
を
運
営
し
て

い
ま
す
が
、日
本
人
の
通
勤
が
難
し
い
、

物
理
的
に
人
が
集
ま
ら
な
い
と
い
う
地

域
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
す
。

私
は
以
前
、
香
港
に
住
ん
で
い
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
香
港
で
は
子
ど
も
が

生
ま
れ
て
も
、
多
く
の
女
性
が
1
カ
月

ほ
ど
で
仕
事
に
復
帰
し
ま
す
。
そ
れ
が

で
き
る
の
は
、
家
の
中
に
メ
イ
ド
さ
ん

の
部
屋
が
あ
っ
て
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の

メ
イ
ド
さ
ん
が
住
み
込
み
で
家
事
や
育

児
を
担
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
週
末
に

な
る
と
公
園
に
彼
女
た
ち
が
大
勢
集
ま

っ
て
い
る
。
そ
の
光
景
を
見
て
、
日
本

無
償
の
学
校
と
い
う

先
行
投
資
が
信
頼
と

質
を
生
ん
だ

―
―
御
社
は
2
0
1
6
年
の
設
立
で
、

今
年
10
年
目
を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
。
特

定
技
能
外
国
人
の
教
育
か
ら
紹
介
、
定

着
支
援
ま
で
を
一
気
通
貫
で
手
掛
け
、

外
国
人
雇
用
領
域
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
の
地
位
を
築
か
れ
て
い
ま

す
。
ま
ず
、
事
業
の
原
点
か
ら
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

O
N
O
D
E
R
A 

G
R
O
U
P
に

は
、
全
国
約
3
0
0
0
カ
所
の
病
院
や

介
護
施
設
で
給
食
事
業
を
展
開
す
る

L
E
O
C
と
い
う
会
社
が
あ
り
ま
す
。

意
識
し
て
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
―
一
気
通
貫
サ
ー
ビ
ス
「
O
U
R
ス

ト
レ
ー
ト
ス
ル
ー
®
」
の
最
大
の
特
徴

は
、
海
外
現
地
で
の
全
額
無
償
教
育
だ

と
伺
っ
て
い
ま
す
。

独
自
性
は
大
き
く
2
つ
あ
り
ま
す
。

1
つ
は
、
海
外
の
自
社
学
校
O
U
R 

B
L
O
O
M
I
N
G 

A
C
A
D
E
M
Y

（
オ
ー
ユ
ー
ア
ー
ル
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
ア

カ
デ
ミ
ー
）
で
の
教
育
を
全
額
無
償
で

行
い
、
学
生
か
ら
は
1
円
も
徴
収
し
て

い
な
い
こ
と
。
も
う
1
つ
は
、
海
外
の

学
校
か
ら
国
内
で
の
紹
介
、
定
着
支
援

ま
で
、
す
べ
て
1
0
0
％
自
社
グ
ル
ー

プ
内
で
運
営
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
現

地
で
は
合
弁
で
事
業
を
行
う
ケ
ー
ス
が

よ
く
あ
り
ま
す
が
、
当
社
は
1
0
0
％

子
会
社
で
進
出
し
て
い
る
の
で
、
や
り

た
い
こ
と
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
実
行
で
き

る
。
非
常
に
ホ
ワ
イ
ト
な
仕
組
み
で
事

業
を
構
成
し
て
い
る
の
が
大
き
な
特
徴

で
す
。

無
償
な
の
で
、
例
え
ば
1
0
0
人
を

募
集
す
る
と
1
0
0
0
人
、
2
0
0
0

人
が
集
ま
り
ま
す
。
そ
こ
に
ス
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
を
か
け
て
入
学
者
を
選
び
、
入

学
後
も
遅
刻
を
繰
り
返
す
な
ど
日
本
で

の
就
労
に
向
か
な
い
と
判
断
し
た
学
生

も
い
ず
れ
こ
う
な
る
の
で
は
な
い
か
、

外
国
人
材
は
今
後
必
ず
日
本
に
必
要
に

な
る
と
感
じ
ま
し
た
。

技
能
実
習
制
度
も
す
ば
ら
し
い
制
度

で
、
し
っ
か
り
運
用
さ
れ
て
い
る
と
こ

ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
新
た
に
特
定
技
能

（
※
1
）
と
い
う
制
度
が
で
き
る
と
い
う

こ
と
で
、
私
た
ち
は
こ
こ
に
特
化
し
よ

う
と
考
え
ま
し
た
。
給
食
事
業
の
人
手

不
足
を
こ
う
し
て
解
決
し
た
い
と
お
客

さ
ま
の
介
護
施
設
に
話
し
た
と
こ
ろ
、

『
実
は
介
護
士
も
同
じ
な
ん
だ
よ
ね
』

と
言
わ
れ
た
。
こ
れ
を
事
業
化
し
た
ら

面
白
い
と
考
え
た
の
が
原
点
で
す
。

で
す
か
ら
当
社
は
、
教
育
し
て
紹
介

す
る
会
社
で
あ
る
と
同
時
に
、
外
国
人

材
を
自
ら
受
け
入
れ
て
い
る
会
社
で
も

あ
り
ま
す
。
自
分
た
ち
が
受
け
入
れ
た

外
国
人
材
が
定
着
す
る
に
は
ど
う
し
た

ら
い
い
の
か
。
そ
の
知
見
が
、
す
べ
て

学
校
や
紹
介
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
入
っ
て
い

ま
す
。
一
人
ひ
と
り
を
大
事
に
教
育
す

る
こ
と
、
長
く
定
着
す
る
仕
組
み
と
し

て
無
償
化
を
考
え
た
こ
と
、そ
し
て
『
ど

ん
な
外
国
人
が
入
っ
て
も
い
い
』
で
は

な
く
、
現
地
に
い
る
段
階
で
と
に
か
く

教
育
と
選
別
を
徹
底
し
、
十
分
な
日
本

語
力
と
ス
キ
ル
を
備
え
、
借
金
な
ど
の

不
安
の
な
い
健
全
な
状
態
で
日
本
に
入

っ
て
き
て
も
ら
う
こ
と
。
そ
れ
を
常
に

深
刻
化
す
る
人
手
不
足
を
背
景
に
、
特
定
技
能
外
国
人
は
約
44
万
人
に
達
し
、
政
府

は
さ
ら
な
る
受
入
れ
拡
大
を
見
込
む
。
一
方
で
、
来
日
前
に
多
額
の
借
金
を
背
負
わ

せ
る
悪
質
な
仲
介
や
、
安
値
の
紹
介
合
戦
に
よ
る
人
材
の
質
の
低
下
な
ど
、
受
入
れ

の
現
場
に
は
課
題
も
多
い
。
こ
う
し
た
中
、
ア
ジ
ア
5
カ
国
に
設
け
た
自
社
学
校
で

全
額
無
償
の
教
育
を
行
い
、
紹
介
か
ら
定
着
支
援
ま
で
を
自
社
グ
ル
ー
プ
外
に
委
託

す
る
こ
と
な
く
一
気
通
貫
に
手
掛
け
る
の
が
O
N
O
D
E
R
A 

U
S
E
R 

R
U
N

だ
。
2
0
2
2
年
の
入
国
開
始
以
来
、
紹
介
内
定
者
は
約
8
5
0
0
人
、
紹
介
先
は

全
47
都
道
府
県
に
及
ぶ
。
創
業
10
年
目
を
迎
え
た
同
社
の
加
藤
順
社
長
に
、「
な
ぜ
フ

ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
に
な
れ
た
の
か
」「“
外
国
人
よ
り
高
く
、
日
本
人
よ
り
安
い
”
紹

介
料
の
戦
略
」「
今
後
の
展
望
」
に
つ
い
て
聞
い
た
。�

（
聞
き
手
　
水
野
臣
介
）

に
は
退
校
し
て
も
ら
い
ま
す
。
最
後
ま

で
残
っ
た
学
生
が
現
地
で
特
定
技
能
の

試
験
を
受
け
、日
本
に
来
る
。
つ
ま
り
、

現
地
の
段
階
で
ふ
る
い
に
か
か
っ
た
、

志
が
高
く
、
地
方
で
も
頑
張
っ
て
く
れ

る
人
材
が
入
国
し
て
く
る
わ
け
で
す
。

も
と
も
と
経
済
的
な
理
由
で
学
校
に
通

え
な
か
っ
た
若
者
た
ち
で
す
か
ら
、
意

欲
も
高
い
。
だ
か
ら
他
社
よ
り
も
質
が

高
く
、
定
着
も
す
る
の
で
す
。

一
方
、
授
業
料
を
取
る
学
校
は
、
現

地
で
経
営
を
成
り
立
た
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
、
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
か

け
ず
に
ど
ん
ど
ん
入
学
さ
せ
て
売
上
を

上
げ
よ
う
と
し
ま
す
。
当
社
と
は
真
逆

の
流
れ
で
す
。

―
―
無
償
で
あ
る
こ
と
は
、
来
日
後
の

定
着
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

無
借
金
で
入
国
で
き
る
こ
と
が
大
き

い
で
す
ね
。
授
業
料
の
た
め
に
借
金
を

OUR ストレートスルー ® 　 ONODERA USER RUN（オノデラユーザーラン）

ここが聞きたい
この人に今、

「無償の学校」でアジアの信頼をつかみ
外国人雇用を“ホワイトな市場”に
「日本人のような介護人材」です

O
N
O
D
E
R
A 

U
S
E
R 

R
U
N

代
表
取
締
役
社
長
C
E
O

加
藤
　
順
さ
ん

目
指
す
は

9 2026. 11. 1／vol.484

ここが聞きたい
この人に今、
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