
2026年春、日本の産業界を静かに、しかし確実に蝕む「ナフサ・クライシス」が勃発した。発端は2月
末の中東情勢緊迫化によるホルムズ海峡の事実上の封鎖。日本のナフサ調達の約8割を担う輸送ルート
が遮断され、プラスチック・合成ゴム・塗料・包装材など、現代産業の根幹を支える「産業の血液」
が止まりはじめた。
帝国データバンクの調査では、国内製造業の約3割にあたる4万6,741社が調達リスクに直面する可能
性があると警告。豊田合成の副社長が決算会見で「6月のどこかで懸念が出る」と公言し、旭化成社長
は「価格転嫁はマスト。事業が成り立たなくなる」と明言した。経団連会長でさえ国民への節約要請も排
除すべきでないとの見解を示している。
人材ビジネス業界に、まだ直接の「派遣切り」は起きていない。しかし6月を境に、その静けさが崩れる
かもしれない。本特集では、ナフサ・クライシスが人材ビジネスに及ぼす波及シナリオを徹底検証し、今
この瞬間に打つべき一手を問う。
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第
１
章

「
ナ
フ
サ
シ
ョ
ッ
ク
」

と
は
何
か

─

産
業
の
血
液
が
止
ま
る

「
ナ
フ
サ
（
N
a
p
h
t
h
a
）」
と

い
う
言
葉
を
聞
い
て
、
す
ぐ
に
ピ
ン
と

く
る
人
は
少
な
い
だ
ろ
う
。
だ
が
、
今

こ
の
瞬
間
も
、
日
本
経
済
の
根
幹
を
揺

る
が
す
「
産
業
の
血
液
」
が
止
ま
り
か

け
て
い
る
。

◆ 

発
端

─
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
の
封
鎖

2
0
2
6
年
2
月
28
日
、
米
国
・
イ

ス
ラ
エ
ル
に
よ
る
イ
ラ
ン
へ
の
軍
事
攻

撃
を
き
っ
か
け
に
、
世
界
の
石
油
輸
送

の
約
2
割
が
通
過
す
る
ホ
ル
ム
ズ
海
峡

が
事
実
上
の
機
能
不
全
状
態
に
陥
っ

た
。日

本
の
ナ
フ
サ
輸
入
の
約
8
割
は
中

東
産
（
国
産
ナ
フ
サ
の
原
料
と
な
る
原

油
ま
で
含
め
れ
ば
実
質
9
割
超
が
中
東

依
存
）
で
あ
り
、こ
の
「
輸
送
の
要
衝
」

が
閉
ざ
さ
れ
た
こ
と
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
は
一
瞬
に
し
て
崩
壊
し
た
。

◆ �

ナ
フ
サ
と
は
何
か

─「
燃
料
」
で

は
な
く
「
産
業
の
母
」

ナ
フ
サ
と
は
、
原
油
を
精
製
す
る
過

程
で
得
ら
れ
る
石
油
化
学
製
品
の
基
礎

原
料
だ
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
・
合
成
ゴ

ム
・
合
成
繊
維
・
塗
料
・
医
薬
品

─
現
代
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
製
品
の

「
出
発
点
」
が
ナ
フ
サ
で
あ
る
。

し
か
も
、
原
油
に
は
2
3
0
日
分
の

国
家
備
蓄
制
度
が
あ
る
が
、
化
学
原
料

と
し
て
の
ナ
フ
サ
に
は
国
家
備
蓄
の
仕

組
み
が
な
い
。
民
間
在
庫
は
わ
ず
か
約

13
〜
14
日
分
。「
原
油
は
た
っ
ぷ
り
あ

る
の
に
、
産
業
の
材
料
は
2
週
間
で
底

を
つ
く
」
─
こ
れ
が
2
0
2
6
年
の

ナ
フ
サ
・
ク
ラ
イ
シ
ス
の
正
体
だ
。

ナ
フ
サ
の
供
給
不
安
は
、
単
な
る
化

学
メ
ー
カ
ー
の
問
題
に
と
ど
ま
ら
な

い
。
エ
チ
レ
ン
や
プ
ロ
ピ
レ
ン
と
い
っ

た
基
礎
化
学
品
の
生
産
が
滞
れ
ば
、
そ

の
影
響
は
数
週
間
の
う
ち
に
川
下
産
業

へ
と
伝
播
す
る
。
食
品
包
装
・
医
療
用

チ
ュ
ー
ブ
・
自
動
車
部
品
・
建
材

─
日
常
生
活
を
支
え
る
あ
ら
ゆ
る

製
品
が
ナ
フ
サ
由
来
の
素
材
な
し
に
は

成
立
し
な
い
。

今
回
の
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
封
鎖
が
突
き

つ
け
た
の
は
、
日
本
の
産
業
構
造
が
持

つ
「
一
点
集
中
型
の
脆
弱
性
」
そ
の
も

の
だ
。
代
替
調
達
先
の
確
保
に
は
時
間

が
か
か
り
、
コ
ス
ト
は
跳
ね
上
が
る
。

こ
の
構
造
的
問
題
こ
そ
、
2
0
2
6

年
ク
ラ
イ
シ
ス
の
本
質
で
あ
る
。

■ ナフサ供給の連鎖構造
原油 → 精製 → ナフサ → ナフサクラッカー → エチレン /プロピレン / 合成ゴム → 

樹脂・ゴム部品 → 自動車・家電・建材・包装材・医療機器

89 2026. 6. 1／vol.479

製造業4万社超に迫る倒産ドミノ─人材ビジネス業界への波及を徹底検証

緊 急 特 集 ナフサ・クライシス2026


